@ @
s S
iy &2

de Municipis FEDERACIO DE MUNICIPIS
ALUNYA

JORNADA
TRANSPARENCIA, ACCES A LA INFORMACIO
| BON GOVERN A LADMINISTRACIO LOCAL

Taller:
Pla de treball d’'una entitat local
per complir la Llel 19/2014

Albert Calderod

Estrategia Local



de Municipis FEDERACIO DE MUNICIPIS
DE CATALUNYA

@ O
s S
e &2

JORNADA ACM-FMC: TRANSPARENCIA, ACCES A LA INFORMACIO | BON GOVERN A LADMINISTRACIO LOCAL
Pla de treball d’una entitat local per complir la Llei 19/2014.  Albert Calderé

Article 9. Transparencia en 'organitzacio institucional i
I’estructura administrativa

1. La informacié... ha d’incloure:
a) Organitzacidé de I’Administracio i dels organismes i ens

publics vinculats o dependents, societats, fundacions
publigues i consorcis, amb un organigrama actualitzat.

b) L’estructura organitzativa de ’Administracio i dels
organismes i entitats de la lletra a, amb els responsables
dels diversos organs i llur perfil i trajectoria professionals.
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c) Les funcions que tenen atribuides '’Administracio i els
organismes i entitats amb indicacio de I'ens, I'entitat o 'organ
gue les exerceix en cada cas.

d) La relacio de llocs de treball del personal funcionari,
laboral | eventual, i la plantilla i la relacié de contractes
temporals i d’interinatges no vinculats a cap lloc de treball

e) Les convocatories i els resultats dels processos selectius de
provisio i promocio del personal.

f) La relacié d’alts carrecs.
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g) Les llistes que eventualment es crein per a accedir als
processos de formacio i promaocio.

h) Larelacio dels llocs ocupats per personal adscrit pels
adjudicataris de contractes signats amb I’Administracio
gue, en virtut del contracte, dugui a terme una activitat, un
servei 0 una obra amb caracter permanent en una
dependencia o un establiment public, i també el regim de
dedicacio i el regim retributiu d’'aquest personal i les tasques
gue duu a terme.

1) Els convenis, els acords i els pactes de naturalesa
funcionarial, laboral i sindical.
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) El cataleg dels serveis prestats, les cartes de serveis
existents i la informacio sobre els resultats de les
avaluacions de qualitat i de la incidencia social de les
politiques publiques.

k) Els acords relatius a la creacio, la participacio i el
funcionament dels ens publics, les societats i fundacions

publiques, els consorcis i altres entitats vinculades a
I’Administracio publica.

) La informacio relativa als canals de participacio i els
procediments participatius en tramit...
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Article 10. Transparencia en les decisions i actuacions de
rellevancia juridica

1. La informacio... ha d’incloure:

e) El cataleq actualitzat de tots els procediments
administratius, amb la indicacio dels disponibles en format
electronic, el sentit del silenci i els recursos que es poden
interposar amb relacio a les resolucions que hi posen fi.
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Ens centrarem en els dos temes
meés elementals, | potencialment
meés conflictius:

« Organigrama
» Relacid de llocs de treball
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 Organigrama - Criteris:

** NOmeés un, ben clar i ben explicat a tothom

¢ Diferenciar comandament de poder de decisio
“* Diferenciar comandament jerarquic
de comandament funcional

s+ Diferenciar comandament d’influencia
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* Organigrama - Criteris:

% Liniajerarquica clarai MATERIAL
“ Linia jerarquica professional

“* Minim nombre de nivells jerarquics (maxim 2
nivells entre alcalde i qualsevol empleat; maxim 1
nivell si menys de 200 empleats)
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« Organigrama politic:

 Diferenciar atribucions de funcions

 Diferenciar atribucions decisories
d’atribucions directives

 Evitar les jerarquies internes del

govern llevat de I’alcaldia (mai sén veritat i
creen conflictes)
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« Organigrama politic:

 Els Tinents d’Alcalde ocupen nivell jerarquic
en organigrama nomeés si tenen I'atribucio de
comandament d’un servei

1 Desaconsellar els governs de coalicio “de
repartiment de pastis” — Govern d’equip amb
repartiments funcionals i no “ministerials”
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* Organigrama de I’administracio:

» Estrictament professional executiu:
Diferenciar els alts carrecs de fiscalitzacio i
d’assessorament dels carrecs executius,
nomes aquests amb autoritat jerarquica.

» MAI barrejar autoritat jerarquica amb autoritat
experta. No confondre el comandament amb el
mestratge
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* Organigrama de I’administracio:

» Establir amb rigor que I'autoritat jerarquica no
té només “el dret” de dirigir; té tambe

“I"obligacio” de dirigir...!

» Ventalls de subordinacié molt i molt grans:
minim de 15 persones, maxim de 100...
Garantir que el que dirigeix ho fa be, impedint
gue faci res mes.
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* Organigrama de I’administracio:

» Fer I'organigrama no és fer el dibuixet; és
SOBRETOT:

1. Formar els caps per tal que actuin molt, |
molt bé, | de forma pautada, com a caps.

2. Donar autoritat a aquests caps en tots els
temes de gestio de persones.

3. Inspeccionar latasca, també, dels caps.
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* Relacid de llocs de treball

>

>

El lloc de trebal

| a la produccio en cadena

El lloc de treball a I’'administracio publica (?)

El lloc de trebal

El lloc de trebal
GESTIONAR MI
PROFESSIONA

|, una complicacid inutil

, UNA OPORTUNITAT PER
 LOR LES TRAJECTORIES

| S.
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 Relacio de llocs de treball: EL QUE NO
S’HA DE FER

» Llocs de treball “tematics”: Auxiliar de
joventut

> Llocs de treball “geografics”: Peo6 del
cementiri

» Llocs de treball que no son professions:
Tecnic de transport adaptat
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 Relacio de llocs de treball: EL QUE NO
S’HA DE FER (2)

» Llocs de treball de fals comandament: Cap de
servei d’arquitectura (I’arquitecte)

» Llocs de treball auto-descrits: “La llista de les

198 coses que faig algun cop a I’'any
explicades com si totes fossin molt

importants i dificils”
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* Relacid de llocs de treball: EL QUE
S’HA DE FER

» Una cosa SENZILLA

» Una cosa que no generi falses expectatives

» Una cosa que estimuli | faciliti el creixement
professional

» Una cosa gque estimuli la productivitat

» Unacosa que estimuli la polivalencia
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* Relacid de llocs de treball, EL QUE
S’HA DE FER, propostes:

(totes iconoclastes, pero que faciliten I’exit!)

» Fer la RLT per etapes ( no fer enfadar a tots al
mateix temps)

» Un minim de llocs de treball singulars

» Llocs de treball CATEGORIALS

>NO FER VALORACIO Il
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* Relacid de llocs de treball, EL QUE
S’HA DE FER, propostes:

(totes iconoclastes, pero que faciliten I’exit!)

» Descripcions minimes i nomes de funcions
professionals

» Llocs de comandament de lliure designacio
motivada i contrastada, AMB RETRIBUCIO NO
CONSOLIDABLE
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* Relacid de llocs de treball, EL QUE
S’HA DE FER, propostes:

(totes iconoclastes, pero que faciliten I’exit!)

» Establir un pla d’aprenentatges professionals
amb relacions mestre-aprenent que permeti
acreditar creixements professionals utils

» Pactar en conveni-acord:
= Reversio a retribucions d’una part d’estalvis de plantilla
= Aprovacio anual d’expedients d’adequacio singular i
excepcional de llocs de treball i retribucions
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* Relacio de llocs de treball, EL QUE S’HA
DE FER, propostes:

(totes iconoclastes, pero que faciliten I’exit!)

» Pactar en conveni-acord:
= Noves places de plantilla i nous llocs de treball nets, MAI !
= Noves incorporacions, interins de programa AMB
RETRIBUCIONS DE MERCAT
= Progressio professional amb els expedients d’adequacio
singular i excepcional UN COP ACREDITAT EL PROGRES
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 EL QUE S’HA DE FER:

» Expedient d’adequacio singular i excepcional:

Acreditacio tecnica del compliment dels requisits: Lo
dispuesto en los apartados anteriores debe entenderse sin
perjuicio de las adecuaciones retributivas que, con caracter
singular y excepcional, resulten imprescindibles por el
contenido de los puestos de trabajo, por la variacion del
numero de efectivos asignados a cada programa o por el
grado de consecucion de los objetivos fijados al mismo.
(Art. 25.Seis. Llei Pressupostos Grals Estat 2015)
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 EL QUE S’HA DE FER:

» Expedient d’adequacio singular i excepcional:

Revisio de la denominacid, descripcio i valoracio del lloc per
comparacié amb I'entorn professional de llocs

(prioritzant llocs amb més greuge comparatiu)

Descripcio del lloc sempre CATEGORIAL-PROFESSIONAL,
establint gradualment una estratificacié per nivells de
qualificacié SEMPRE PRIORITZANT LA POLIVALENCIA.
Valoracio correctora de la irracionalitat del sistema
d’estructuracio de places de plantilla: OBERTURA DEL
VENTALL SALARIAL per a cada professio.
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- TRANSPARENCIA DE L’'ORGANIGRAMA :

» Publicar ala web municipal. Amb descripcio
intel-ligible. (I actualitzar...)

> ldentificar els despatxos d’atencio al public.
» ldentificacio personal: targetes, distintiu...

> Visibilitat publica dels responsables.
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« TRANSPARENCIA DE LA RELACIO DE
LLOCS DE TREBALL:

» Publicar a la web municipal un document
intel-ligible.

» Elaborar, negociar | publicar les regles del joc
de I'actualitzacio periodica.
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« ELABORACIO, GESTIO, NEGOCIACIO |
ACTUALITZACIO DE L'ORGANIGRAMA | LA
RELACIO DE LLOCS DE TREBALL:

» HA DE SER UNA OPORTUNITAT PER MILLORAR de manera
efectiva I'organitzacio interna i la gestié del personal.

» Aportacio de tecnologia i treballs inicials, com a minim, de
CONSULTORS EXPERIMENTATS.

> El principi de mandat ES LA TEMPORADA BONA per a
aquests treballs — i per NEGOCIAR nous acords-convenis
amb les regles del joc.
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« CATALEG DE SERVEIS, CATALEG DE
PROCEDIMENTS ADMINISTRATIUS:

» Sifaono fa.
» En tots els temes:
= CAL COMPLIR LA LLEL.

= Meés val una primera versio poc ambiciosa i
després anar millorant, que pretendre fer-ho
molt bé i que s’embarranqui.
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« BONA FEINA, BONA SORT | ENDAVANT !

Moltes gracies.

Albert Calderd

acaldero@estrategialocal.com

www.estrategialocal.cat
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