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L'organitzacié Transparencia Internacional (http://www.transparencia.org.es/) atorga cada any a
Espanya guardons als ajuntaments, diputacions i comunitats autbonomes més transparents. Ahir s'ha
fet public que I'any 2012 i en l'apartat d'Ajuntaments n’hi va haver vuit que van aconseguir la maxima
puntuacid, 100 punts sobre 100. Aixo podria donar a entendre que aquests ajuntaments sén tan
transparents com es pot arribar a ser, que meés transparencia €s impossible.

Aquest optimisme es completa amb la lectura de la resta del ranquing. A més dels vuit ajuntaments
amb 100 punts sobre 100 n’hi ha 25 amb 90 o més punts, 17 més amb 80 o més punts, 16 més amb
70 0 més punts, 11 més amb 60 o0 més punts i 10 més amb 50 o més punts. Només "suspenen” 23
ajuntaments dels 110 estudiats; i 66 ajuntaments, el 60% dels estudiats, obtenen 70 0 més sobre
100, és a dir tenim un 60% de Notables, Excel-lents o Matricules d’Honor.

Es meritoria la tasca de Transparéncia Internacional en aquest tema, estimulant i fomentant el
desenvolupament d'habits de qualitat democratica. Pero si el panell d'indicadors és tan poc exigent
gue permet una avaluacié tan entusiasta de la configuracio de les nostres institucions en materia de
transparencia, hi ha risc que el ranquing sigui més una coartada per a no progressar que un
estimul per fer-ho.

Amb la intenci6 de contribuir a elevar el llisté de la transparencia fins a noves cotes, cotes que d'altra
banda considero que haurien de ser assolibles i fins i tot exigibles a institucions publiques que
prediquessin la seva transparéncia, faig I'aportacié de DEU INDICADORS no considerats fins ara en
el ranquing, tots ells sobre temes en qué treballo com a consultor a les institucions publiques:
l'organitzacio interna i la gestio de personal. | desafio als ajuntaments que se sentin implicats a
publicar-los, i a I'organitzacié Transparéncia Internacional a incloure'ls en el seu panell d'indicadors
per a convocatories futures.

Estic segur, a més, que I'opinié publica tindria un enorme interes en coneixer aquestes dades, del tot
desconegudes avui per avui.

Proposo també que altres experts en altres temes suggereixin per la seva banda altres indicadors de
transparéncia, per anar enriquint gradualment aquestes practiques.

Els indicadors que proposo que els ajuntaments facin publics en nom de la transparéncia son els
seguents:

1. Nombre de funcionaris i empleats de la institucio, incloent els de tots els organismes i
empreses dependents. Per nivells de titulacié. Amb I'evolucié dels dltims deu anys.

2. Nombre d’'hores anuals efectives (és a dir, hores de treball REAL, descomptant permisos,
llicéncies, vacances, malalties, "moscosos"”, absencies, etc, etc) treballades pels funcionaris i
empleats en jornada normal, agrupats per franges horaries (exemple: nombre de funcionaris i
empleats que han treballat entre 1600 i 1650 hores efectives, nombre de funcionaris i
empleats que han treballat entre 1550 i 1600 hores efectives, etc) Amb l'evolucio dels ultims
deu anys.
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3. Nombre d'hores de treball perdudes de funcionaris i empleats per permisos i llicencies. Amb
I'evolucio dels ultims deu anys.

4. Nombre d'hores de treball perdudes de funcionaris i empleats per hores sindicals i
alliberaments sindicals. Amb I'evoluci6 dels dltims deu anys.

5. Nombre de carrecs ocupats per personal eventual (carrecs de confianca), les seves
denominacions, titulacions exigides i retribucions. Amb I'evolucio dels dltims deu anys.

6. Nombre de nivells jerarquics de la institucié des de l'alcalde fins a qualsevol funcionari, en les
diferents arees. Amb l'evolucioé dels ultims deu anys.

7. Nombre d'expedients disciplinaris iniciats, estadistica de sancions disciplinaries imposades,
sancions declarades fermes o anul-lades pels tribunals... Amb I'evolucié dels ultims deu anys.

8. Cost de les hores extres, per mesos i anys, dels diferents grups professionals. Amb I'evolucio
dels ultims deu anys.

9. Cost dels contractes de substitucid, per cobrir baixes per malaltia o similars, per mesos i anys,
dels diferents grups professionals. Amb I'evolucié dels ultims deu anys.

10. Estadistica de les retribucions totals anuals efectives (incloent gratificacions, hores extres,
dietes, indemnitzacions, comput economic de salaris en especie, etc) per nivells salarials.
(exemple: nombre de funcionaris i empleats que han guanyat més de 100.000 euros anuals,
nombre dels que han guanyat entre 100000 i 90000, etc) Amb I'evolucié dels ultims deu anys.

Aquests indicadors es podrien també aplicar sense cap problema, és clar, a diputacions i comunitats
autdbnomes. |, per descomptat, a I'estat. Anims!

La veritable transparéncia és informar del que és rellevant.



